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Thema: Duurzaam Vastgoed

Om maar meteen met de deur in huis 
te vallen: waarom blijft de vastgoedwe-
reld zo achter op het gebied van duur-
zaamheid?
“In de afgelopen tien jaar zijn er technisch eigenlijk 
geen grote stappen gemaakt op het gebied van 
duurzaam bouwen. De meeste duurzame tech-
nieken die we nu gebruiken, bestonden tien jaar 
geleden ook al. We weten dus eigenlijk best hoe 
het moet. Ik zou zelfs willen zeggen: duurzaam 
bouwen is technisch gezien een fluitje van een 
cent.”

Maar waarom doen we het dan niet 
allang? Vraagt de eindgebruiker niet 
om een duurzaam gebouw?
“Dat ligt eraan wie de eindgebruiker is. Bijvoor-
beeld bij ziekenhuizen staat duurzaamheid niet 
zo hoog op de agenda. Terwijl hier juist erg veel 
kansen liggen: het is een continubedrijf, er is 
maatschappelijk geld mee gemoeid en bestuur-
ders zijn zelf verantwoordelijk voor de exploitatie 
van het gebouw. Toch wordt er weinig duurzaam 
gebouwd, omdat de gezondheidszorg zich in een 
onzekere periode bevindt. [zie ook artikel zorgvast-
goed van Sander Vorselman elders in dit nummer, 
red.] Bestuurders zijn naast de bedrijfsvoering 
onlangs ook verantwoordelijk geworden voor het 
eigen vastgoed. Door de crisis is de financiering 
van vastgoed lastig. Deze situatie leidt tot een nog 
grotere onzekerheid. En als je al onzeker bent als 
bestuurder, dan ga je niet voor de meer innovatieve 
duurzame technieken.”

Hoe is dat bij de andere eind-
gebruikers?
“Bij het bedrijfsleven en overheid zie ik dat bij veel 
organisaties die te boek staan als duurzaam, vaak 
alleen het hoofdkantoor echt duurzaam wordt ge-
bouwd. Voor de regionale of kleinere kantoren zijn 
de ambities veel minder hoog. Verder valt het mij 
op dat als een bestuurder iets wil, dat de verant-
woordelijke laag eronder vaak andere beslissingen 
neemt en niet wordt teruggefloten. En dan denk ik 
soms: heb je nu duurzaam beleid of niet? Het blijkt 
toch dat duurzaamheid voor een deel pr is.”

Is dat erg?
“De vraag die je moet stellen is of we er zo gaan 
komen. Kennelijk vinden we het toch nog niet 
belangrijk genoeg om altijd duurzaam te bouwen. 
Dat roept de vraag op of de overheid duurzaam 
bouwen meer zou moeten afdwingen. Ik denk zelf 
van niet. Maar soms is het misschien wel nodig.”

Hoe zit het met de manier van financie-
ren van vastgoed, werkt dat duurzaam-
heid niet tegen?
“Duurzaamheid gaat over langere termijn. In het 
basisonderwijs bijvoorbeeld zie je dat de investe-
ring- en exploitatiefase gescheiden zijn waardoor 
de opbrengsten van duurzame investeringen 
veelal niet terugverdiend kunnen worden. Op die 
manier kom je nergens. Bij de ziekenhuizen en de 
hogescholen is dit probleem min of meer opgelost. 
Maar er zijn nog veel te weinig bestuurders met lef. 
Tien jaar geleden was ik betrokken bij de bouw van 
het Van Hall instituut in Leeuwarden; een bevlo-
gen bestuurder wilde per sé duurzaam bouwen. 
Met rekenen kom je een heel eind, maar het gaat 
erom dat je het echt wilt. Ik zie dat er vanwege de 
financiële crisis bij veel nieuwbouwprojecten weinig 
extra duurzame maatregelen worden genomen. 
Maar crisis of niet, de tijd is er nu rijp voor om het 
echt te doen.”

Wat moet er veranderen in de vast-
goedwereld om de slag naar duur-
zaamheid te maken?
“We moeten de goede voorbeelden nog meer naar 
voren brengen en de successen meer vieren. Een 
bedrijf als TNT heeft het ook zwaar en toch laat zij 
een nieuw duurzaam kantoor en logistieke centra 
bouwen. De eindgebruiker moet het heft meer in 
eigen hand nemen. Uiteindelijk komt het neer op 
de vraag: wie wil je zijn als organisatie en hoe straal 
je dat uit? Duurzame huisvesting hoort daar dan als 
vanzelf bij.” 

Nu zitten jullie zelf in een duurzaam 
verbouwd monumentaal pand. Hoe 
hebben jullie dat zelf als eindgebruiker 
aangepakt?
“Dit pand is een goed voorbeeld van een samen-
werking tussen de eigenaar en huurder. Samen 
met Triodos Vastgoedfonds hebben we het 
energieverbruik van dit rijksmonument drastisch 
naar beneden weten te brengen. We kregen als 
eindgebruiker de portemonnee van de Triodos 
bank, omdat we zelf het projectmanagement 
van de renovatie mochten verzorgen. Dát is pas 
vertrouwen.” 

Volgens Rezelman zijn vertrouwen en samenwer-
king dan ook belangrijke succesfactoren bij het 
duurzaam ontwikkelen van vastgoed. “Ik geloof 
niet zo in het voor de markt bouwen. Samen 
bouwen werkt echter wel, daar is dit gebouw het 
levende bewijs van. Samen stap je erin voor de 
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‘Gezocht: bestuurders met lef’
Marktpartijen én eindgebruikers moeten meer samen bouwen, waardoor 
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Platform Duurzaam Gebouwd

Het platform  
Duurzaam Gebouwd wordt 
ondersteund door haar partners:

21 april Praktijkseminar ‘Hoe maken we de bestaande voorraad sexy?‘
16 juni Congres ‘Cradle to Cradle‘
06 oktober Praktijkseminar ‘Lokaal Duurzaam Energiebedrijf‘
25 november Congres ‘De CO2 neutrale stad‘

Informatie en aanmelding: www.duurzaamgebouwd.nl

Agenda 2010

Hèt kennisplatform Duurzaam Gebouwd

Website
24/7 actueel, Columns, Nieuws, Expertpost.

E-mail Nieuwsbrief
Wekelijkse nieuwsbrief met exclusief nieuws en aanbie-

dingen voor abonnees. Ruim 1.800 abonnee’s.

Magazine
6 x per jaar, 8.000 exemplaren.

Seminar
Praktijkseminars voor maximaal 50 deelnemers. Topsprekers, 

praktijkcasus en optimale inzet van het kennisnetwerk.

Congres
Topsprekers, volop interactie + workshops.

Betaal slechts

€ 295,-

en geniet van 

exclusieve 

voordelen

Duurzaam Bouwen vraagt om kennisdeling!

Het kennisplatform Duurzaam Gebouwd geeft 

u inzicht, visie en praktische handvatten.

 

Word nu exclusief lid van Duurzaam Gebouwd 

en profiteer van kennis, producten, 

evenementen en netwerk van professionals.

www.duurzaamgebouwd.nl

lange termijn, waardoor er minder onzekerheid is 
bij alle partijen. Daar liggen volgens mij de echte 
kansen voor duurzaam ontwikkelen.”

Wat is nu het meest prettige als gebrui-
ker van dit duurzaam gerenoveerde 
kantoorgebouw?
“Het is een pand met een eigen identiteit. Het 
meest prettige van dit kantoor is dat er allemaal 
verschillende plekken zijn waar je kunt werken, 
afhankelijk van je stemming en wat je te doen hebt. 

CoreNet
Naast Business Manager bij AT Osborne, is Re-
zelman ook vice-voorzitter van CoreNet Benelux, 
onderdeel van CoreNet Global. Dit is een vereni-
ging voor professionals in de wereld van vastgoed 
en eindgebruikers bij multinationale onderne-
mingen. De organisatie heeft als doel samenwer-
king en kennisdeling te bevorderen op het gebied 
van werkplekinnovatie, huisvestingsstrategie en 
vastgoedmanagement. CoreNet heeft wereldwijd 

‘Kijk verder dan 
je eigen toko’

zevenduizend leden, CoreNet Benelux telt zo’n hon-
derd leden. Bij CoreNet zijn zowel dienstverleners 
als eindgebruikers lid. Rezelman noemt zichzelf 
bij uitstek iemand die deze werelden met elkaar 
wil verbinden. “Binnen onze vereniging is er veel 
aandacht voor duurzaamheid. Al in 2007 hebben 
we een driedaags congres over dit onderwerp ge-
organiseerd. Duurzaamheid is inmiddels een vast 
onderdeel geworden van onze kennisuitwisseling 
en opleidingen.”

Zo zijn er plekken waar je rustig alleen kunt wer-
ken, plekken waar je even samen kunt overleg-
gen, een kantoortuin waar altijd wat te beleven is 
en een werkplek op zolder waar je aan een lange 
tafel kunt aanschuiven je laptop kunt inpluggen. 
Je ziet dat op die plek allerlei creatieve ideeën 
ontstaan.”

Hoe helpen we duurzaamheid een 
stap verder in de vastgoedwereld?
“Het verbinden van verschillende functies is vol-
gens mij echt de volgende stap. Partijen bij elkaar 
zetten die samen naar gedeelde oplossingen 
zoeken. In Castricum bijvoorbeeld verbouwen 
psychiatrische patiënten biologisch geteelde 
groenten, samen met studenten van een land-
bouwopleiding. De groenten worden vervolgens 
gebruikt door een restaurant met twee Miche-
linsterren. Dit kun je ook doen voor een groter 
gebied: combineer functies en zoek naar win-win 
oplossingen. Een ander voorbeeld is dat je bij het 
schoonmaken van de bodem ook meteen kijkt 
naar mogelijkheden voor Warmte Koude Opslag. 
Het water wordt toch rondgepompt. Bij dit soort 
processen moeten mensen samenwerken op 
basis van vertrouwen. Daarbij is het nodig om net 
een stapje verder willen kijken dan je eigen toko.” 
Rezelman, zichtbaar enthousiast: “Ik geloof daar 
zelf echt in, dat duurzaamheid zo een stap verder 
wordt geholpen. In dit proces van het bij elkaar 
brengen van partijen zit ook de lol. En er zijn volop 
nieuwe mogelijkheden voor combineren. “ 

Zou het goed komen met duurzaam 
bouwen als we ons hier meer op gaan 
richten?
Hij denkt even na en lacht: “Het is wat mij betreft 
in ieder geval een stuk uitdagender en inspire-
render dan het hanteren van een ‘afvinklijst’ met 
duurzame maatregelen.”  

‘We moeten de goede voor- 
beelden nog meer naar  
voren brengen en de  
successen meer vieren’
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