Beslissen
over PPS

“We moeten er een PPS van maken!” Dat klinkt

goed. Maar waarom eigenlijk? En hoe dan precies?

Wie adviseert of beslist over PPS, moet de juiste vragen
kunnen stellen en begrijpen wanneer een bepaalde

publiek-private samenwerking meerwaarde biedt.

Leerdoelen

Deelnemers kennen na afloop de kernelementen van
publiek private samenwerking (PPS), de bandbreedte van
vormen en de benamingen die hiervoor worden gebruikt in
verschillende sectoren. Ze kunnen de juiste vragen stellen
om beslissingen over PPS te kunnen onderbouwen.

Doelgroep

De training is gericht op managers die beslissingen nemen
over PPS en professionals die deze besluitvorming voorbe-
reiden, zowel aan publieke zijde (Rijk, provincie, gemeente,
waterschap) als aan private zijde (aannemers, ontwikkelaars,
ontwikkelende beleggers).
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Mogelijkheden programma

Het programma wordt maatwerk samengesteld uit bijvoorbeeld

de volgende onderdelen:

« Kernelementen van PPS kennen. Deelnemers wisselen beel-
den over PPS uit en bestuderen definities van verschillende
herkomst. Wat zijn kernelementen en waar zitten de nuances?
Is een geintegreerd contract synoniem met een PPS? Is
financiering door de markt een voorwaarde?

Samenwerken: verdelen of delen. Wat (ver)delen partijen
precies in een D&C contract, DBFMO contract of alliantie?
Denk aan activiteiten, risico’s en verantwoordelijkheden in
realisatie, gebruik of beheer. Denk ook aan eigendom en
financiering. Waarin zit de meerwaarde van het (ver)delen?
Een alliantie ervaren. De deelnemers simuleren een infra-
structuurproject. Ze starten in een klassieke contractvorm
en geven daarna aan op welke onderdelen ze meerwaarde
zien in samenwerken. Als dit gezamenlijk wordt uitgewerkt,
ervaren ze hoe de alliantie stimuleert tot ander gedrag.

Typen allianties kennen. Verschillende vormen van allianties
passeren de revue. Er zijn veel keuzen te maken, zoals de

omvang van de samenwerking en de organisatie ervan.
PPC en PSC inzetten. Het Rijk hanteert de Public Private
Comparator en Public Sector Comparator bij besluitvorming

over grote projecten. Deze instrumenten vergelijken verschil-
lende contractvormen. Deelnemers bespreken de uitgangs-
punten en veronderstellingen die hieraan ten grondslag liggen.
SPV’s inzetten. DBFMO contracten worden georganiseerd
via Special Purpose Vehicle’s. De rol van de publieke opdracht-
gever en de private bouwer/ontwikkelaar en financierende
instellingen wordt toegelicht. Deelnemers gaan o.a. in debat
over de stelling dat het betrekken van de markt via DBFMO
innovaties stimuleert.

PPS in gebiedsontwikkeling. Bij gebiedsontwikkeling gaat
samenwerken niet alleen over bouwen, maar ook over het (ver)
kopen van grond en vastgoed. Deelnemers inventariseren
vormen van samenwerking voor een casus of werken een case
uit aan de hand van een samenwerkingsvorm.
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