
       

Nieuwsgierig?
AT Osborne demonstreert graag de mogelijkheden van 
SQUARE. Bijvoorbeeld door het uitvoeren van een quick 
scan. De resultaten zullen in een gesprek met één van 
onze adviseurs Onderwijs aan u worden gepresenteerd en 
toegelicht. Aan de hand van deze resultaten worden met 
u mogelijke ‘quick wins’ inzichtelijk gemaakt. Natuurlijk 
kan SQUARE ook uitgebreidere scenario’s ontwikkelen en 
doorrekenen. Indien binnen uw instelling scenario’s op 
masterplanniveau beschikbaar zijn, kan AT Osborne met 

behulp van SQUARE snel en eenvoudig de consequenties 
ervan berekenen, analyseren en presenteren.

Meer informatie
Voor meer informatie of voor het maken van een afspraak 
om nader kennis te maken met de mogelijkheden van 
SQUARE, kunt u contact opnemen met Peter van Hooff, 
coördinator Onderwijs (telefoon: 035 543 43 43). 
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Waarom SQUARE?
Huisvesting en vastgoed zijn voor universiteiten en hbo-instellin-
gen belangrijke middelen om de aandacht te trekken van (nieuwe) 
studenten. Met name nieuwbouw leidt regelmatig tot stijging van 
het aantal ingeschreven studenten. Ondanks deze baten staan de 
kosten van huisvesting de laatste tijd onder druk. En eigenlijk is dit 
niet geheel onterecht. Er is bijvoorbeeld meer effi ciëntie te behalen 
door een hogere bezetting en benutting van onderwijsruimten. 
Door het toepassen van innovatieve kantoorconcepten kan er meer 
gedaan worden met minder. 

Net als andere (hoger) onderwijsinstellingen bent u waarschijnlijk 
op zoek naar optimale huisvesting, passend bij uw onderwijs- en 
onderzoekprocessen. Maar:
- heeft u inzicht in hoeverre de huisvesting van uw (hoger) 

onderwijsinstelling past bij uw onderwijs- en onderzoekprocessen? 
- of heeft u een betrouwbaar beeld van de investerings- en 

exploitatiekosten van eventuele nieuwbouwplannen?

Wat is SQUARE? 
Om op de bovenstaande vragen een onderbouwd antwoord te 
kunnen geven heeft AT Osborne SQUARE ontwikkeld. SQUARE is 
een advies- en berekeningsinstrument dat inzicht geeft in de 
benodigde oppervlakte en gebouwgebonden kosten van (hoger) 
onderwijsinstellingen. SQUARE is uitermate geschikt om 
campusscenario’s door te berekenen, de fi nanciële haalbaarheid 
van nieuwbouwplannen te berekenen en om effi ciëntiemaatregelen 
fi nancieel inzichtelijk te maken. Met dit inzicht kunt u objectieve en 
weloverwogen investerings beslissingen nemen op het gebied van 
huisvesting en vastgoed. 

Modules 
SQUARE is opgebouwd uit drie modules: 
- oppervlakte 
- investeringskosten 
- exploitatiekosten  

De instroom van studenten, het onderwijsrendement, de diverse 
curricula, de onderzoek- en de roostereffi ciëntie van ruimten 
vormen de basis van SQUARE. Deze worden in de oppervlakte-
module ingevoerd. De modules voor investerings- en exploitatie-
kosten zijn aan de oppervlaktemodule gekoppeld. Zo maakt 
SQUARE de relatie tussen studierendement, studentenaantallen, 
curricula, onderzoek, investeringskosten en exploitatiekosten 
inzichtelijk.

Ambities 
Per module houdt SQUARE rekening met de ambities van uw 
(hoger) onderwijsinstelling. Deze ambities hebben betrekking 
op de volgende thema’s: 
- organisatie 
- ruimte 
- duurzaamheid 
- gebouw 
- gebruik
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Scenario’s 
U kunt SQUARE gebruiken om de huidige huisvesting van uw (hoger) onderwijs-

instelling te vergelijken met mogelijke toekomstige campusscenario’s. 

Per scenario kan SQUARE de consequenties in oppervlakte, investeringskosten en 

exploitatie kosten inzichtelijk maken. Deze consequenties kunnen met SQUARE 

naast elkaar worden gelegd en vergeleken. Dit vormt de basis waarop objectieve 

en weloverwogen investeringsbeslissingen kunnen worden genomen.

Diverse huisvestingsvraagstukken 
Doordat SQUARE uit verschillende niveaus is opgebouwd, kan het instrument 

gebruikt worden voor: de totale universiteit c.q. (hoger) onderwijsinstellingen, de 

verschillende faculteiten en verschillende individuele onderwijs- en/of onder-

zoekafdelingen. Zo voert SQUARE een verdiepingsslag uit die substantieel verder 

gaat dan de reguliere instrumenten die door de markt worden aangeboden.
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onderwijs/
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De input vanuit de primaire processen vormt de 
basis van SQUARE. Voorbeelden van deze gegevens 
zijn: 
- aantal studenten
- curricula
- studierendement
- bezetting en benuttingsgegevens

primaire processen

ambities

SQUARE maakt het mogelijk om verschillende 
ambities van de (hoger) onderwijsinstelling in het 
model op te nemen. De keuze van de ambities kunnen 
van invloed zijn op: 
- de oppervlakte 
- de investeringskosten  
- de exploitatiekosten 

De oppervlaktemodule berekent de benodigde 
ruimte op campusniveau per faculteit, capaciteits-
groep of specialisme. De basis van deze module 
wordt gevormd door:  
- de organisatorische invulling en ambities 
- de ambities omtrent ruimtegrootte

oppervlakte

De investeringsmodule berekent de hoogte van de 
investeringskosten van de totale (hoger) onderwijs-
instelling,  per faculteit of per capaciteitsgroep. 
De basis van deze module wordt gevormd door: 
- de resultaten van de oppervlaktemodule
- de gebouwambities

investering

Door bijvoorbeeld de uitstraling van het gebouw te 
verhogen (+) ten opzichte van de standaard, maakt 
SQUARE direct de gevolgen voor de investerings- 
en exploitatiekosten zichtbaar. 

ambities

De exploitatiemodule berekent de hoogte van de 
huisvestingsgerelateerde exploitatiekosten van 
de totale (hoger) onderwijsinstelling of per faculteit. 
De basis van deze module wordt gevormd door: 
- de resultaten van de oppervlaktemodule
- de resultaten van de investeringmodule 
- de ambities omtrent gebruik van het gebouw 

exploitatie

De inzichten van de (hoger) onderwijsinstelling 
rondom het huidige ruimtegebruik en de daarbij 
behorende exploitatiekosten, kunnen worden 
vergeleken met de resultaten van de verschillende 
scenario’s uit SQUARE. 

huidig

Met ondersteuning van de onderwijsadviseurs van 
AT Osborne worden de afwijkingen tussen de 
verschillende scenario’s en de huidige situatie 
geanalyseerd. Op basis hiervan worden gefundeerde 
conclusies getrokken en eventuele verbeterpunten 
benoemd.

conclusie/advies
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