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Geachte aanwezigen, 
 
Op de drempel van de zomervakantie staan zes vragen centraal vandaag. 
 
Ten eerste, waar op het Openbaar Bestuur gaat de aangekondigde miljarden bezuinigingsoperatie 
mogelijk impact hebben? 
 
Betekent het bedrijfeconomisch afslanken van het Openbaar Bestuur een nieuw begin of het einde 
van het adviesvak public management, of verschiet het wellicht van kleur en krijgt het begrip 
management bijvoorbeeld meer nadruk en daarmee een meer resultaatverantwoordelijk accent? 
 
Wordt met beoogde bezuinigingsqueeste de kruistocht tegen de externe gestopt, of juist 
geïntensiveerd? 
 
Zal public enquiry – een innovatief accent van het Instituut voor Interventie Management - de rol 
van public management overnemen? 
 
Wie is de winnaar van de Nationale ZZP Prijsvraag? 
 
En tot slot, wint het Monarchale Oranje het van de Goddelijke Kanaries? 
 
De eerste drie vragen worden geadresseerd door onze spreker van vandaag, de heer professor dr. 
Mirko Noordegraaf, hoogleraar Publiek Management voor de Utrechtse School voor Bestuurs- en 
Organisatiewetenschap, de USBO, van de Universiteit Utrecht. 
 
De vierde vraag komt voor rekening van de heer professor dr. mr. Leo Witvliet, als hoogleraar 
verbonden aan het Europees Instituut Interim Management van Nyenrode, het EIIM en het Instituut 
Interventie Management, het  IIM. 
 
En de laatste vraag leeft, natuurlijk, in het achterhoofd, bij velen van ons …  
 
Na de derde AT Osborne Beeldenstormlezing, uitgesproken door de heer Noordegraaf – en wij zijn 
er bijzonder trots op dat juist hij, belezen, geopinioneerd en welbespraakt als ik het zo mag zeggen, 
de lezing wil uitspreken – en van Tegengeluid is voorzien door Leo Witvliet, zal de prijsuitreiking 
plaatsvinden in het kader van de door de Ooa en NVIM, in samenwerking met de Financiële 
Telegraaf, uitgeschreven Nationale ZZP Verkiezingsprijsvraag. Het toeval wil dat Leo Witvliet de 
jury op verzoek van de Ooa en het NVIM heeft voorgezeten hetgeen betekent dat hij zo dadelijk 
nadat hij zijn Tegengeluid heeft uitgesproken in één moeite door kan gaan met het introduceren van 
de Prijsuitreiking. Dit geheel conform de principes van de hem welbekende Schakelende Zingever …. 
U verneemt, ik doe geen enkele moeite om het tempo er vanmiddag niet in te houden. Afspraak is 
afspraak. En half vijf is dus half vijf …  
 
De aanleiding voor deze Beeldenstormlezing wil ik u echter, bij wijze van slotopmerking, niet 
onthouden en zet deze, voordat ik het woord aan professor Noordegraaf mag geven, graag kort 
uiteen. De uitreiking in het kader van de Nationale ZZP Prijsvraag, wordt later nader bij u 
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geïntroduceerd door Frans van Pinxteren, voorzitter van de NVIM, namens de Ooa en de NVIM. 
Welkom Frans. 
 
We leven in een interessante tijd. Zo interessant, zou je bijna kunnen zeggen, dat de bij het 
informatie/formatieproces betrokken politici er geen genoeg van lijken te krijgen … Ik weet dat de 
jury van de Nationale ZZP Prijsvraag er vanuit ging dat ze, ondanks het voornemen van 
verkiezingswinnaar Mark Rutte om ‘Brits Conservatief-Liberaal-snel’ te zijn dit keer, ruim de tijd 
konden nemen om hun selectie naar de beste bijdrage op tijd af te ronden. 
De gemiddelde informatie/formatietijd sinds 1948 is, moet u weten, maar liefst zo’n 71 dagen, of te 
wel 2 ½  maand. Tot en met Balkende IV hebben we sinds toen, 25 kabinetten gekend. Kort en goed 
hebben we in Nederland sinds 1948 dan ongeveer 4,5 jaar en dus zo’n 7,5% van onze tijd – bruto 
tijd want inclusief recesperioden v- besteed aan dat o zo interessante informatie/formatieproces. 
Tijd dus waarin niets bespaard of verdiend is. Maar dit deprimerende feit terzijde. Wij gaan vandaag 
als de brandweer.  
 
Allen in deze zaal zijn, in de ogen van onze klanten althans, externen, professionele kenniswerkers 
op afroep, veelal betrokken bij de publieke zaak. 
 
Wat betekent een overheid die met een slordige 20 miljard afslankt voor mijn dienstverlening, is de 
prangende vraag die u meeneemt op vakantie. 
 
Zijn uw competenties vergelijkbaar met de afslankkuur van Sonja Bakker dan verwacht u elk 
moment een telefoontje om te komen helpen met het samenvoegen van een aantal Ministeries - EZ, 
samen met Landbouw, delen van VROM en Verkeer en Waterstaat, zou mij bijvoorbeeld wel wat 
lijken -, of het laten opgaan van provinciale en waterschapstaken in grote regio gemeenten, of het 
helpen bij het afbakenen van de provinciale taken tot het ruimtelijk-economisch domein en het in 
verlengde daarvan helpen fuseren van gemeenten. Passen uw competenties binnen deze plaatjes 
dan breken er voor u wellicht gouden tijden aan. Of toch niet?! En blijft alles bij hetzelfde en wordt 
er juist geld bespaard op de inzet van externen los van de vraag hoe nuttig ze zouden kunnen zijn? 
 
Blijft het met zoveel woorden, Thorbecke 1848 of wordt het Thorbecke 2.0, zoals de VNG 
voorstaat? 
 
Thorbecke 2.0 - Thorbecke 2.0 behelst kort samengevat het groeien naar grote regio gemeenten die 
op termijn het bestuur van de waterschappen en de taken van provincies overnemen - maakt kans, 
als je het enigszins Machiavellistisch zou bezien. Want Thorbecke is natuurlijk van de liberalen. 
Annemarie Jorritsma is als voorzitter van de VNG pleitbezorger van Thorbecke 2.0. Ed Nijpels is 
auteur van de studie De Stille Kracht; Over de noodzaak van stadsregio’s, uitgevoerd in opdracht 
van: de VNG. En Mark Rutte wordt waarschijnlijk de eerste liberale premier sinds Cort van der 
Linden, die het land van 1913 tot 1918 leidde. De coördinaten voor Thorbecke 2.0 lijken 
gedefinieerd, maar kijken we langs diezelfde politieke lijnen iets verder dan de neus lang is, dan kan 
premier Rutte maar zo premier Pyrus blijken te zijn. En zou je dus net zo goed het orakel van Delphi 
kunnen raadplegen over de vraag wat ons nu exact staat te wachten. 
 
Aan heroverwegingsstudies geen gebrek. Aan politieke overeenstemming en wil vooralsnog des te 
meer. 
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Delphi heeft het offerblok van de wetenschap niet overleefd. En dus keren we ons van het politieke 
ge-orakel nu maar snel naar de ‘waardevrije wetenschap’ met de vraag wat we gegeven aanstaande, 
onafwendbare bezuinigingen aan ontwikkelingen kunnen verwachten binnen het Openbaar Bestuur, 
wat de rol van public management daarbij zou kunnen zijn en wat dit alles betekent voor de positie 
van de externe consultant of manager, al dan niet werkend voor of via een bureau? 
 
Om de snelheid en informatiedichtheid van het formatieproces wat te bevorderen en onze eigen 
verwachtingen op de drempel van de zomervakantie wat te managen, zo u wilt te bezweren, stel ik 
op voorhand voor om de bijdrage van de heer Noordegraaf mee te sturen met de winnende 
inzending van de Nationale ZZP Prijsvraag naar de informateur. Optimistisch gezien heeft men dan 
vanaf nu niet nog zo’n 50 dagen nodig om met beide inzichten wat voor het land te kunnen 
betekenen en kan men op tijd de begroting 2011 bij de Tweede Kamer indienen waarmee de 
burgers, ondernemers en professionals van dit lage land eindelijk weten waar ze aan toe zijn. 
 
Mirko, mag ik je verzoeken? 
 
 
 
Baarn, 02.07.2010 
 
 
Marco Mud 
 
 
 
 


